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ɨȌǶش�׃�خ�ȁɑǿƵȲȌ�ׁش��ȯȲǞǿƊɨƵȲƊ�ׂׂׂ׀�
XȁȺɈǞɈɐɈȌ�ƮƵ�0ƧȌǶȌǐǠƊخ!خ��ة�

��
(Ȳخ�wǞǐɐƵǶ�ªɐƦǞȌ�JȌƮȌɯـ�(ǞȲƵƧɈȌȲ�JƵȁƵȲƊǶةف�(Ȳخ�ßǠƧɈȌȲ�
 ƊȁƮƊǶƊ�wɐȋȌɹ²ـ�ƵƧȲƵɈƊȲǞȌ��ƧƊƮƶǿǞƧȌةف�(Ȳخ�wƊȲǞȌ�
IƊɨǞǶƊ²ـ�ƵƧȲƵɈƊȲǞȌ�ƮƵ�§ȌȺǐȲƊƮȌةف�wخ!خ��ǶƦƵȲɈȌ�ªǠȺȱɐƵɹ�
ßƊǶƮƵȯƵȋƊ²ـ�ƵƧȲƵɈƊȲǞȌ�ÀƶƧȁǞƧȌةف�mخ�خ�ªɐƦƵɯ� ƊɹƊ�
ªȌǿƋȁـ�(ǞȲƵƧɈȌȲ�ƮƵ��ƮǿǞȁǞȺɈȲƊƧǞȍȁ�ɯ�IǞȁƊȁɹƊȺف�

�
ªƵȺȯȌȁȺƊƦǶƵȺ�ɯ�!ȌȌȲƮǞȁƊƮȌȲƵȺ�JƵȁƵȲƊǶƵȺب�

wƊȲǠƊ�mɐǞȺƊ�wƊȲɈǠȁƵɹة�(ƵƦȌȲƊ�mǞɈǘǐȌɩة�hȌȺƶ�Jخ�
JƊȲƧǠƊٌIȲƊȁƧȌس��

�!ȌȌȲƮǞȁƊƧǞȍȁ�ƮƵ�ȲƵƧƵȯƧǞȍȁ�ƮƵ�ƧȌȁɈȲǞƦɐƧǞȌȁƵȺٶٶب�
�ƵƧȌٌǶȌǐǞƧȌصw²ۊǞȁƵƧȌǶخǿɮٶٶس!ȌȌȲƮǞȁƊƧǞȍȁ�ƮƵ�ƮǞȺƵȋȌ�
ɯ�ǏȌȲǿƊƧǞȍȁب�wخ�mɐǞȺƊ�wƊȲɈǠȁƵɹة�(ƵƦȌȲƊ�mǞɈǘǐȌɩة�hȌȺƶ�

Jخ�JƊȲƧǠƊٌIȲƊȁƧȌة�ßǞȁǞȺƊ�ªȌǿƵȲȌس��
��ȯȌɯȌ�ǞȁǏȌȲǿƋɈǞƧȌ�²بƵƧȲƵɈƊȲǠƊ�ÀƶƧȁǞƧƊس��

�(ǞȺɈȲǞƦɐƧǞȍȁ�ǐƵȁƵȲƊǶب��˛ƧǞȁƊ�ƮƵ�0ȁǶƊƧƵ�ƧȌȁ�ǶƊ�
²ȌƧǞƵƮƊƮس�!ȌȁȺƵǯȌ�ƮƵ�0ƮǞɈȌȲƵȺ��ȺȌƧǞƊƮȌȺ�ɯ�

!ȌǶƊƦȌȲƊƮȌȲƵȺب�!ƊȲǶȌȺ�IȲƊǐȌȺȌة�hƊȁƊǞȁƊ�JƊȲƧǞƊة�
�ȲǿƊȁƮȌ��ǐɐǞȲȲƵ�hƊǞǿƵȺة�!ƊȲǶƊ�JɐɈǞƶȲȲƵɹة�IȲƶƮƶȲǞȱɐƵ�
ªƵɨƵȲƧǘȌȁة��ȁƊ�wƊȲɈǠȁƵɹة�hɐƊȁ� خ�JƊǶǶƵǐȌ�IƵȲȁƋȁƮƵɹة�

IȲƊȁƧǞȺƧƊ�ßǞƮƊǶخ�
�

0ƧȌٌmȍǐǞƧȌ�ƵȺ�ɐȁƊ�ȯɐƦǶǞƧƊƧǞȍȁ�ɈȲǞǿƵȺɈȲƊǶ�ƮƵǶ�
XȁȺɈǞɈɐɈȌ�ƮƵ�0ƧȌǶȌǐǠƊـ�خ!خ��ةXy0!�mةف�ƧȌȁ�ƮȌǿǞƧǞǶǞȌ�Ƶȁ�
!ƊȲȲƵɈƵȲƊ�ƊȁɈǞǐɐƊ�Ɗ�!ȌƊɈƵȯƵƧ�0ةׁׅ׃�Ƕ�RƊɯƊة�åƊǶƊȯƊة�
�خǿɮخǞȁƵƧȌǶخ�ɩɩɩخ�wƶɮǞƧȌة�ßƵȲƊƧȲɐɹة׃ׇ׀ׁ׉�خ§خ!

ªƵȺƵȲɨƊȺ�ƮƵ�(ƵȲƵƧǘȌȺ�ƊǶ�ÇȺȌ�0ɮƧǶɐȺǞɨȌ�yȌׁׂٌ׀ׂٌׄ׀�خ
�ة�X²²y�ƵǶƵƧɈȲȍȁǞƧȌ�Ƶȁ�ɈȲƋǿǞɈƵة׃׀ׂٌ׀׀ׇׅׄׄ׆׀ׁ׀׉׀
ƊǿƦȌȺ�ȌɈȌȲǐƊƮȌȺ�ȯȌȲ�ƵǶ�XȁȺɈǞɈɐɈȌ�yƊƧǞȌȁƊǶ�ƮƵǶ�

(ƵȲƵƧǘȌ�ƮƵ��ɐɈȌȲخ�
!ƵȲɈǞ˛ƧƊƮȌ�ƮƵ�mǞƧǞɈɐƮ�ƮƵ�ÀǠɈɐǶȌ�ȁɑǿخ�åååة�ɯ�mǞƧǞɈɐƮ�
ƮƵ�!ȌȁɈƵȁǞƮȌ�ȁɑǿخ�ååخ��ǿƦȌȺ�ȌɈȌȲǐƊƮȌȺ�ȯȌȲ�ǶƊ�
!ȌǿǞȺǞȍȁ�!ƊǶǞ˛ƧƊƮȌȲƊ�ƮƵ�§ɐƦǶǞƧƊƧǞȌȁƵȺ�ɯ�ªƵɨǞȺɈƊȺ�

XǶɐȺɈȲƊƮƊȺ�ƮƵ�ǶƊ�²ƵƧȲƵɈƊȲǠƊ�ƮƵ�JȌƦƵȲȁƊƧǞȍȁخ�
��

0Ƕ�ƧȌȁɈƵȁǞƮȌ�ƮƵ�ǶȌȺ�ƊȲɈǠƧɐǶȌȺ�ƵȺ�ȲƵȺȯȌȁȺƊƦǞǶǞƮƊƮ�ƮƵ�
ǶƊȺ�ƊɐɈȌȲƊȺ�ɯ�ǶȌȺ�ƊɐɈȌȲƵȺخ�mƊ�ƊƮƵƧɐƊƧǞȍȁ�ƮƵ�

ǿƊɈƵȲǞƊǶƵȺة�ɈǠɈɐǶȌȺ�ɯ�ȺɐƦɈǠɈɐǶȌȺ�ǶƵ�ƧȌȲȲƵȺȯȌȁƮƵ�ƊǶ�
ƵȱɐǞȯȌ�ƵƮǞɈȌȲǞƊǶ�ɯ�ƊǶ�ƧȌȁȺƵǯȌ�ƵƮǞɈȌȲǞƊǶخ�

��
²Ƶ�ȯƵȲǿǞɈƵ�ǶƊ�ȲƵȯȲȌƮɐƧƧǞȍȁ�ȯƊȲƧǞƊǶ�Ȍ�ɈȌɈƊǶ�ƮƵ�ǶȌȺ�
ɈƵɮɈȌȺ�Ƶ�ǞǿƋǐƵȁƵȺ�ƧȌȁɈƵȁǞƮȌȺ�Ƶȁ�ƵȺɈƊ�ȯɐƦǶǞƧƊƧǞȍȁ�
ƧǞɈƊȁƮȌ�ǶƊ�ǏɐƵȁɈƵ�ƧȌǿȌ�ٗ0ƧȌٌmȍǐǞƧȌة�ȲƵɨǞȺɈƊ�ƮƵ�

(ǞɨɐǶǐƊƧǞȍȁ�ƮƵǶ�XȁȺɈǞɈɐɈȌ�ƮƵ�0ƧȌǶȌǐǠƊرخ!خ��ة�!ɐƊǶȱɐǞƵȲ�
ƧȌǿɐȁǞƧƊƧǞȍȁ�ƮǞȲǞǐǞȲǶƊ�Ɗ�ƵƧȌٌǶȌǐǞƧȌصw²ۊǞȁƵƧȌǶخǿɮخ�

�

bbbbbbbbbbbbbbbb�9ROXPHQ��bby�1¼PHUR���ybb3ULPDYHUD�y������ybbbbbbbbbbbbbbbb�9ROXPHQ��bby�1¼PHUR���ybb3ULPDYHUD�y������ybbbbbbbbbbbbbbbb�9ROXPHQ��bby�1¼PHUR���y�3ULPDYHUDbbybb�����

*œ΄ſŜƂƖåĈå͙΄̆ͭ΄AŉŜƂĎƊ͚΄AŜƖŜħƂåĦͨĳå͙΄AŉŜ΄$œĈ͚΄�ĎƻĎŉƊ͟΄̇ͭ΄
*ƊāåƂåĀåŃŜ΄�ĩàŎàĉƕƄ΄ĉŎăƳŌĮŗŎ΄IåƂŜŉĈ͚΄����΄AŜƖŜħƂåĦĵå͙΄

]ŜƊď΄aƞĳƊ΄¢æœāĮĎǆ΄IƞĎƂƖå͟΄
̈ͭ΄$Ƃ͟ ΄IåŉǖƖĎƂ͚ ΄AŜƖŜħƂåĦĵå͙΄NőĎŉĈå΄iåƂƖĵœĎǆ΄
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*ŉ΄$Ƃ͟ ΄IåŉĦĦƖĎƂ΄ƂĎāĳĀĳĎœĈŜ΄Ɗƞ΄œƟőĎƂŜ΄
ƖƂĳőĎƊƖƂåŉ΄ĈĎ΄*āŜͲaŝħĳāŜ͟΄

΄AŜƖŜħƂåĦĵå΄i͟΄aƞĳƊå΄iåƂƖĵœĎǆ΄
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bbbbbbbbbbbbbbbb�9ROXPHQ��bby�1¼PHUR���ybb3ULPDYHUD�y������ybbbbbbbbbbbbbbbb�9ROXPHQ��bby�1¼PHUR���ybb3ULPDYHUD�y������ybbbbbbbbbbbbbbbb�9ROXPHQ��bby�1¼PHUR���y�3ULPDYHUDbbybb�����

*�t΄ ŉŝāĳħŜĎƊ΄ ŉå΄ ƂĎƵĳƊƖå΄ ĈĳƵƞŉħåāĳŝœ΄ ĈĎŉ΄ Nk*�ta͟΄ ¢ƞ΄ œŜőĀƂĎ΄ åŉƞĈĎ΄ å΄ ŉŜƊ΄ ŜĀŃĎƖĳƵŜƊ΄ ĈĎ΄ ŉå΄
ĳœƊƖĳƖƞāĳŝœ͙΄*΄�΅ ΅ ĎƊ΄ĳœĈĳāåƖĳƵŜ΄ĈĎŉ΄ďœĦåƊĳƊ΄Ďœ΄Ďŉ΄ĎƊƖƞĈĳŜ΄Ƽ΄ŉå΄āŜœƊĎƂƵåāĳŝœ΄ĈĎ΄ŉå΄ĀĳŜĈĳƵĎƂƊĳĈåĈ͚΄
åƊĵ΄ āŜőŜ΄ ĈĎ΄ ŉåƊ΄ ƂĎŉåāĳŜœĎƊ΄ ĈĎ΄ ŉŜƊ΄ ƊĎƂĎƊ΄ ƵĳƵŜƊ΄ ĎœƖƂĎ΄ Ɗĵ΄ Ƽ΄ āŜœ΄ Ďŉ΄ őĎĈĳŜ΄ ĈŜœĈĎ΄ ƵĳƵĎœ΄
ͬĳœāŉƞƼĎœĈŜ΄åŉ΄ ƊĎƂ΄ĮƞőåœŜͭ͟΄aŝ΄ħ΅ ΅ ƊĎ΄ ƂĎĦĳĎƂĎ΄ å΄ ŉå΄ ħĎœĎƂåāĳŝœ΄ ĈĎŉ΄ āŜœŜāĳőĳĎœƖŜ΄ ſåƂå΄ Ďŉ΄ ƞƊŜ΄
ƊƞƊƖĎœƖåĀŉĎ΄ĈĎ΄ŉŜƊ΄ƂĎāƞƂƊŜƊ΄œåƖƞƂåŉĎƊ͟΄

NœĳāĳåőŜƊ΄ Ďŉ΄ ƖĎƂāĎƂ΄ åśŜ΄ ĈĎ΄ *āŜͲŉŝħĳā͟΄ *ŉ΄ ĎƊĦƞĎƂǆŜ΄ ĈĎ΄ ŉå΄ āŜőƞœĳĈåĈ΄ ĈĎŉ΄ NœƊƖĳƖƞƖŜ΄ Įå΄ ƊĳĈŜ΄
ĎœŜƂőĎ͚΄ Ƽ΄ ŉŜƊ΄ ŉŜħƂŜƊ΄ åŉƖåőĎœƖĎ΄ ƊåƖĳƊĦåāƖŜƂĳŜƊ͟΄ *œ΄ ƞœ΄ ƖŜƖåŉ΄ ĈĎ΄ ƊĳĎƖĎ΄ œƟőĎƂŜƊ͚΄ Ƽå΄ ƊĎ΄ Įåœ΄
ſƞĀŉĳāåĈŜ΄���΄ ƖƂåĀåŃŜƊ͚΄ Ďœ΄ ŉåƊ΄ ĈĳĦĎƂĎœƖĎƊ΄őŜĈåŉĳĈåĈĎƊ΄ ƁƞĎ΄ ĳœāŉƞƼĎ΄ ŉå΄ ƂĎƵĳƊƖå΄ ͬIĎāĮŜ΄ Ďœ΄ Ďŉ΄
Nk*�ta͚΄�ĳĎœāĳå΄IŜƼ͚΄ ]ŝƵĎœĎƊ΄�ĳĎœƖĵĦĳāŜƊ͚΄�ĳŜƖƂĳƵĳåƊ͚΄�ƞď΄ ƖåœƖŜ΄ƊåĀĎƊ͚΄�ƂƖĎ΄Ƽ΄�œďāĈŜƖåƊ΄ĈĎ΄
�åƖåƊ΄ Ƽ΄ �ŜƖåƊͭ͟΄ aŜƊ΄ åƞƖŜƂĎƊ΄ ſĎƂƖĎœĎāĎœ΄ åŉ΄ Nk*�ta΄ Ďœ΄ Ɗƞ΄őåƼŜƂĵå͚΄ ſĎƂŜ΄ ƖåőĀĳďœ΄ āŜœƖåőŜƊ΄
āŜœ΄ŉå΄ſåƂƖĳāĳſåāĳŝœ΄ĈĎ΄ŜƖƂåƊ΄ĳœƊƖĳƖƞāĳŜœĎƊ΄ƖåœƖŜ΄ĈĎ΄iďƻĳāŜ΄āŜőŜ΄ĈĎŉ΄ĎƻƖƂåœŃĎƂŜ͟΄

aŜƊ΄ŉŜħƂŜƊ΄ĈĎőƞĎƊƖƂåœ΄Ďŉ΄ħƂåœ΄āŜőſƂŜőĳƊŜ΄ĈĎ΄*āŜͲŉŝħĳāŜ΄ſåƂå΄āŜőƞœĳāåƂ΄ŉŜƊ΄ƂĎƊƞŉƖåĈŜƊ΄ĈĎ΄
ŉå΄ ĳœƵĎƊƖĳħåāĳŝœ΄ Ƽ΄ Ďŉ΄ ƖƂåĀåŃŜ΄ ƁƞĎ΄ ƂĎåŉĳǆåőŜƊ΄ Ďœ΄ Ďŉ΄ Nk*�ta͚΄ āŜœ΄ Ďŉ΄ ŜĀŃĎƖĳƵŜ΄ ĈĎ΄ ſƂŜőŜƵĎƂ΄ ŉå΄
åſƂŜſĳåāĳŝœ΄ƊŜāĳåŉ΄ĈĎŉ΄āŜœŜāĳőĳĎœƖŜ΄ſƂŜĈƞāĳĈŜ΄Ďœ΄ďƊƖå΄Ƽ΄Ďœ΄ŜƖƂåƊ΄ĳœƊƖĳƖƞāĳŜœĎƊ΄åĦĳœĎƊ͟΄΄
΄

*ƲüĉńĉŎƍĉͩƄƕͩŎƖŌĉżŗͩăĉͩ*üŗ͘ńŘĢĮüŗͩͅ*ńͩàżƍİüƕńŗͩăĉͩiàżĮŗͩ*ŎżĮŻƕĉͩAàƬĮńàͩĉƄͩżĉàńŌĉŎƍĉͩ
ŌàĢŎİġĮüŗ̿ͩûĮĉŎͩĉƄüżĮƍŗ̀ͩĮŎƍĉńĮĢĉŎƍĉͩƳͩĉŌŗƍĮƬŗͩͅiĉͩĩàͩĢƕƄƍàăŗͩŌƕüĩİƄĮŌŗͩͅ

iƕüĩàƄͩĢżàüĮàƄͩŹŗżͩƄƕͩĢĉŎƍĮńĉƼàͩàńͩĮŎüńƕĮżŌĉͩĉŎͩńàͩżĉƬĮƄƍàͩͅ

�ŉ΄ĎœƖƂĎħåƂŉĎ΄Ɗƞ΄ƵĎƂƊĳŝœ΄ĳőſƂĎƊå΄ĈĎ΄ŉå΄ƂĎƵĳƊƖå͚΄ĈĎƊſƞďƊ΄ĈĎ΄őåœƖĎœĎƂ΄åőĎœåƊ΄āĮåƂŉåƊ΄āŜœ΄ďŉ͚΄
ĳœƵåƂĳåĀŉĎőĎœƖĎ΄œŜƊ΄ĈĎāĵå͙΄͟BżàüĮàƄͩŹŗżͩŹĉŎƄàżͩĉŎͩŌİ̀ͩŹŗżͩàüŗżăàżƄĉͩăĉͩŌİ͠ͅ ͩ�Ɗĵ΄ĎƂå΄ďŉ͚΄ħƂåœĈĎ΄
ĎœƖƂĎ΄ŉŜƊ΄ħƂåœĈĎƊ͚΄ĈĎ΄āŜƂåǆŝœ΄ƊĎœāĳŉŉŜ΄Ƽ΄åőåĀŉĎ͟΄΄
΄΄
*ƊƖĎ΄œƟőĎƂŜ΄āŜœ΄āŜœƖĎœĳĈŜ΄ĈĳƵĎƂƊŜ΄āŜőŜ΄ƊĳĎőſƂĎ͚΄ĳœāŉƞƼĎ΄ƖĎőåƊ΄āŜőŜ΄őåœħŉåƂĎƊ͚΄ĎœāĳœŜƊ͚΄
ƖƂƞāĮåƊ͚΄ĎœĦĎƂőĎĈåĈĎƊ͚΄āŜƊƖåƊ͚΄ĳœƊĎāƖŜƊ΄ƁƞĎ΄āåƞƊåœ΄ĎœĦĎƂőĎĈåĈĎƊ͚΄ŉĳĀďŉƞŉåƊ͚΄åƵĎƊ͚΄ƊåƖďŉĳƖĎƊ΄
Ƽ΄ſŉåœƖåƊ΄ĳœƵåƊŜƂåƊ͚΄ŉŜ΄ĈĎĈĳāåőŜƊ΄āŜœ΄ĎœŜƂőĎ΄āåƂĳśŜ΄Ƽ΄ƂĎƊſĎƖŜ΄å΄œƞĎƊƖƂŜ΄ĦƞœĈåĈŜƂ͚ ΄œƞĎƊƖƂŜ΄
őåĎƊƖƂŜ͚΄ƁƞĳĎœ΄ƊĎƂæ΄ƊĳĎőſƂĎ΄ĦƞĎœƖĎ΄ĈĎ΄ĳœƊſĳƂåāĳŝœ͟΄

*ŉ΄$Ƃ͟ ΄IåŉĦĦƖĎƂ΄ ĎƂå΄ ƞœå΄ſĎƂƊŜœå΄ĎœƖƞƊĳåƊƖå΄ ƁƞĎ΄ åſŜƼåĀå΄őƞāĮåƊ΄ ĳĈĎåƊ΄ Ď΄ ĳœĳāĳåƖĳƵåƊ͟΄¶œå΄ĈĎ΄
ďƊƖåƊ͚΄ ĦƞĎ΄ ŉå΄ ƂĎƵĳƊƖå΄*āŜͲŉŝħĳāŜ͟΄�ƞœƁƞĎ΄ĎƊ΄ƞœå΄ ƂĎƵĳƊƖå΄ĈĎ΄ ĦŜƂőåƖŜ΄ĈĳħĳƖåŉ͚΄ĈĎ΄āåĈå΄œƟőĎƂŜ΄
ĳőſƂĳőĵåőŜƊ΄ ƞœ΄ ĎŃĎőſŉåƂ΄ Ƽ΄ ƊĎ΄ ŉŜ΄ ŉŉĎƵæĀåőŜƊ΄ å΄ Ɗƞ΄ āåƊå͚΄ ĈŜœĈĎ΄ āŜœƖĳœƞåĀå΄ ƖƂåĀåŃåœĈŜ΄
ĳœåħŜƖåĀŉĎőĎœƖĎ΄å΄ſĎƊåƂ΄ĈĎ΄Ƽå΄ĎƊƖåƂ΄ŃƞĀĳŉåĈŜ͟΄*ƊāƂĳĀĳŝ΄ƵåƂĳŜƊ΄åƂƖĵāƞŉŜƊ΄ſåƂå΄*āŜͲŉŝħĳāŜ΄Ƽ΄ ƊĎ΄
őŜƊƖƂåĀå΄ ĎœƖƞƊĳåƊőåĈŜ΄ āŜœ΄ Ɗƞ΄ āŜœƖĎœĳĈŜ͚΄ Ďŉ΄ āƞæŉ΄ ŉĎĵå΄ ĈĎ΄ ſƂĳœāĳſĳŜ΄ å΄ Ħĳœ͟΄ $ĳāĮŜ΄ ſŜƂ΄ ƊƞƊ΄
ſƂŜſĳåƊ΄ ſåŉåĀƂåƊ͚΄ ƊŜĀƂĎ΄ ƖŜĈŜ΄ ĮåāĳĎœĈŜ΄ ƂĎĦĎƂĎœāĳå΄ åŉ΄ åƂƖĵāƞŉŜ΄ ͺ�ŉ΄ őåĎƊƖƂŜ΄ āŜœ΄ āåƂĳśŜ͚͢ ΄
ĈĎĈĳāåĈŜ΄å΄ďŉ΄ſŜƂ΄iåƂĳŜ΄AåƵĳŉå΄ͬ*āŜͲaŝħĳāŜ΄ÍŜŉ͟΄̇΄kŜ͟΄̆΄�ƂĳőåƵĎƂå΄͙̇̅̇̆ͭ΄΄
΄

*ƊƖĎ΄ œƟőĎƂŜ΄ ŉŜ΄ ĈĎĈĳāåőŜƊ΄ åŉ΄ ĦƞœĈåĈŜƂ΄ ĈĎŉ΄ Nk*�ta͚΄ Ďŉ΄ $Ƃ͟ ΄ BŜœǆåŉŜ΄ IåŉĦĦƖĎƂ΄ ¢åŉåƊͤ
ĳœƵĎƊƖĳħåĈŜƂ΄ ĳœåħŜƖåĀŉĎ΄ āŜœ΄ ƞœå΄ āŉåƂĳĈåĈ΄ĈĎ΄ ĳĈĎåƊ΄ ĳœƊſĳƂåĈŜƂå͟΄BƂåāĳåƊ΄ å΄ Ɗƞ΄ āŜőſƂŜőĳƊŜ΄ Ƽ΄
ĎœƖƂĎħå΄ ĈĎ΄ ƖŜĈå΄ ƞœå΄ ƵĳĈå΄ ĈĎ΄ ƖƂåĀåŃŜ΄ ĈĎĈĳāåĈå΄ åŉ΄ Nk*�ta΄ Ƽ΄ åŉ΄ ĎƊĦƞĎƂǆŜ΄ ĈĎ΄ ƖŜĈå΄ ŉå΄
āŜőƞœĳĈåĈ΄ ĳħƞåŉ΄ ĈĎ΄ ĎœƖƞƊĳåƊƖå͚΄ ĮĎőŜƊ΄ ŉŜħƂåĈŜ΄ ƊĎƂ΄ ŉå΄ ĳœƊƖĳƖƞāĳŝœ΄ āåĈå΄ ƵĎǆ΄ ĈĎ΄ őåƼŜƂ΄
ĎƻāĎŉĎœāĳå΄ ƁƞĎ΄ ƊŜőŜƊ͟΄ ¢ƞ΄ ƂĎāĳĎœƖĎ΄ ĦåŉŉĎāĳőĳĎœƖŜ͚΄ Ďŉ΄ ſåƊåĈŜ΄ ̆̆΄ ĈĎ΄őåƂǆŜ͚΄ œŜƊ΄ ĎőĀåƂħå΄ ĈĎ΄
ƖƂĳƊƖĎǆå͚΄ ſĎƂŜ΄ ƖåőĀĳďœ΄ œŜƊ΄ ĳœƊſĳƂå΄ å΄ őåœƖĎœĎƂ΄ ŉå΄ őĳƂåĈå΄ Ďœ΄ åŉƖŜ΄ ſåƂå΄ āŜœƖĳœƞåƂ΄ āŜœ΄ Ɗƞ΄
ƵåŉĳŜƊŜ΄ŉĎħåĈŜ͟΄΄

�ĮƂŜőĎ
kåƵĎħåĈŜƂ΄ƂĎāŜőĎœĈåĈŜ͙
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(FRǹ]ŎĞħýō

>;9>E�;D�;B�?D;9EB

Z�ǝ·G#�ǝ)cǝ#l�ǝb¡c#l�ǝ�lc������c�)�ǝƹǝ
��Iǝ�lcǝZ��ǝZG�*Z¡Z��ǝ
ǝ�ĹíĹĨĈĹǝcĹƂóĨĹǝ>ŭŨĒôśśóƒ
�lc�)�·��Gmcǝ#)ǝ)c�Gcl�ǝ�b)c�Ç�#l�ǝ
#)Zǝ�l��¡)ǝ#)ǝcG)�Z�ǝ
ZŭĒšǝbƿǝ�ËśĒİǝ�ĹĨóíĹǝ�çóƂóšƺǝ=ËæĒĹĨËǝZĺŘóƒǝ�ËśśóśËǝ
ƉǝçĹĨËæĹśËíĹśËšƿǝ
�·)�ǝ·)���¡�Ç�c��ǝ
=óśİËİíĹǝ>ĹİƒÌĨóƒǑ>ËśçĔËǝ

@WǝV#V\z@�Vƹǝ#�ƿǝ>lcÇ�ZlǝD�Z==�)�ǝ��Z��ǝ
ǝ�óśĉĒĹǝ>ŭóƂËśË

ƽb)Vl�ǝ)cǝ)�¡G�lƼǝb¡Z�G#G��G�ZGc�ǝ)½��)b�ǝ
����ǝ��l�)>)�ǝc¡)���l�ǝ�l��¡)�ǝ
�b)c�Ç�#l�ǝ
#ĒËİËǝ�Ìİçďóƒǝ�ËİĉóĨǝƉǝ)įËİŭóĨǝ·ĒĨĨËĈÌİǝíóǝĨËǝ
�ĹśśóǝbËśŨĔİǝ�ĨŭĢËǝ

��b�klǝ�)�¡)klƺǝ�b)c�Ç�ǝ>��c#)Ƽƺǝ
��)·)c�Gmcǝ#)ǝZl�ǝ�lb�Z)Vl�ǝ�b��l�G�Z)�ǝ
#)�#)ǝ#G=)�)c�)�ǝ��)��ǝǝ
ZËśĒššËǝ>ŭĒĨĨôİƺǝZŭĒšǝ�ƿǝGæËśśËǑVŭÌśóƒƺǝ�İíśôšǝZĒśËǑ
cĹśĒóĉËǝƉǝ�ËİíƉǝlśŨĒƒǑ�ËšŨśĹǝ

¡cǝ�G��)b�ǝ#)ǝ#G�>cm��G�lǝ����ǝZ�ǝG#)c�G=G���Gmcǝ
#)ǝDlc>l�ǝ�b��l�G�Z)�ǝ
)İśĒŚŭóǝGæËśśËǝZËçĨóŨŨóƺǝ�ĨËŭíĒËǝ�İËďĔǝ�ôśóƒǝ�ĹśśóšǝƉǝçĹĨËæĹśËíĹśóšǝ

)�lǑ)�����)>G��ǝ����ǝ�lb���G�ǝZ�ǝ�Z�>�ǝ#)ǝ
Zl�ǝ�lb�Z)Vl�ǝ�b��l�G�Z)�ǝ)½m�G�l�ǝ
=śôíôśĒŚŭóǝ�óƂóśçďĹİƺǝVĹšôǝ�ƿǝ>ŭóśśóśĹǑ�İËĨçĹǝƉǝçĹĨËæĹśËíĹśóšǝ

)cǝ�¡���ǝ#)ǝ�Z�)�c��G·��ǝ�Gl�)�clZm>G���ǝ
����ǝZ�ǝ��l��>��Gmcǝ#)Zǝ�>¡����)ǝǝ
VĹšôǝZŭĒšǝZĹśóİƒĹǑbËİƒËİËśóƒǝ�ËśĹĨǝ�ĨóƈĒšǝlĨĒƂËśóšǑ
>ËśçĔËǝƉǝçĹĨËæĹśËíĹśóšǝ

#)V���)ǝZZ)·��ǝ�l�ǝ�l#l�ƺǝ¡c�ǝ�¡)c�ǝ=l�b�ǝ
#)ǝ�)�ǝGc·��l��ǝ
VŭËİǝ�ƿǝ>ËĨĨóĉĹǝ=óśİÌİíóƒǝ

)Zǝ>���b�¡ZZlƹǝ���l�ǝ¾ǝ)��)c��Glǝ#)ǝ¡c�ǝ
���b�ǝ�lb�Z)V�ǝ#)ǝGc�)����Glc)�ǝ
�ĨĒçĒËǝ�ËĨĨóĢËšǝ�ďËƂóśĹƺǝ�ËśĨĹšǝ=ËæĒÌİǝ·ËśĉËšǝ
bóİíĹƒËǝƉǝ�śŨŭśĹǝ=ĨĹśóšǝbËśŨĔİóƒǝ

9?;D9?7�>EO
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(FRǹ]ŎĞħýō

bbbbbbbbbbbbbbbb�9ROXPHQ��bby�1¼PHUR���ybb3ULPDYHUD�y������ybbbbbbbbbbbbbbbb�9ROXPHQ��bby�1¼PHUR���ybb3ULPDYHUD�y������ybbbbbbbbbbbbbbbb�9ROXPHQ��bby�1¼PHUR���y�3ULPDYHUDbbybb�����

ǁ#)ǝ#mc#)ǝ·G)c)cǝZ��ǝGb�>)c)�ǝ���)ZG��Z)�ǀǝ
VŭËİǝVĹšôǝ·Ĺİǝ�ďËíóİǝ¡ĉËĨíóǝƉǝ�ĒçËśíĹǝ�ĨËśĥǝ�ËŘĒËǝ

����l)b�ǝ
�óËŨśĒƒǝ�śËçóĨĒǝ·óĨÌƒŚŭóƒǝ�ĒóśśËǝ

�*�cG��ǝ#)ǝ>����#lǝ
�ŭæôİǝbĹİŨĒóĨǝ�ËĨǝ

�lZl�G#l�ǝ�lc�����)�ǝ
bËĉíËǝ�śçĹšǝ

clǝ�lZlǝ�Z>¡cl�ǝ�)�)�ǝbG�lZm>G�l�ǝ�G)c)cǝ�¡)�cl�ǝ
=óśİËİíĹǝ>ĹİƒÌĨóƒǑ>ËśçĔËǝ

JH?L?7I�O�7HJ;

�)�)�ǝ¾ǝ��c>�)Vl�ƺǝGc#G��#l�)�ǝ#)ǝZ�ǝ
�)���¡���Gmcǝ)cǝ)Zǝb�c>Z��ǝ

XËśĨËǝbËśĔËǝ�ËśśóśËǑ�ËśĹĢËšǝƉǝ�İËǝZËŭśËǝZËśËǑ#ĹįĒİĉŭóƒƵǝ

Z�ǝ)���)�D�ǝ�)Z��Gmcǝ)c��)ǝ�Z�c���ǝ¾ǝ#¡c��ǝ
�bl��G>¡�ǝ)ZǝGb����lǝ#)ǝZ��ǝ�l�b)c���ǝǝ
�ËśįóĨĹǝbËƈĒįĒĨĒËİĹǝ�ĹśíĹƂËǝƉǝbƿǝZŭĒšËǝbËśŨĔİóƒǝ

)c=l�¡)�ǝ�lc�)b�l��c)l�ǝ)cǝ)Zǝ)��¡#Glǝ#)ǝ
)c=)�b)#�#)�ǝGc=)��Gl���ǝ

�śóİíËǝ�ĹĨĺśƒËİĹǑ>ËśçĔËƵǝ>óśËśíĹǝ�ôśóƒǝ�Ĺİçóǝ#óǝZóĺİǝ

)Zǝ�#cǝbG�l�lc#�G�Zǝ¾ǝZ��ǝ��¡�D��ǝ
)c#*bG���ǝ#)ǝb*½G�lǝ

�İĉôĨĒçËǝ�ĹĨĔİǝƉǝ=śËİçĒšçĹǝVËƂĒóśǝ>ËśçĔËǑ#óǝZóĺİǝ

@¨L;D;I�9?;DJ¢<?9EI

;9EDEJ?9?7I

>��#¡�#l�ǝ
ǝ�óśĒĹíĹǝóİóśĹǝǑǝįËśƒĹǝƤƢƤƤǝ

ƾl�>¡ZZlǝGc)�lZǝ
ǝGİƂóšŨĒĉËíĹśóšǝcËçĒĹİËĨóšǝ)įôśĒŨĹšǝ

�l���)��ǝ)c��)ǝZ��ǝDlV��ǝ
>ĹİƒËĨĹǝ�ËšŨĒĨĨĹǝ�ËįŘĹšǝ

:;�87J7I�O�8EJ7I

Gc�¡��#l��ǝ#)ǝDlc>l�ǝ�ǝƣƤƢǞ Ǟ ǝ�ǝ
ǝ�æśËďËįǝ·ĒíËĨǝZĒįĺİǝ
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�k+�$t¯�¢΄
$*΄��¯�¢΄Ô΄
�t¯�¢

IȌɈȌǐȲƊǏǠƊب�§ƵɮƵǶȺة�§ǞɮƊƦƊɯ�

(FRǹ]ŎĞħýō

ׁׄׄ



*ŉ΄ ƖƂåĀåŃŜ΄ĈĎ΄āåőſŜ΄ĈĎ΄ƞœ΄ĀĳŝŉŜħŜ΄ĎƊ΄őƞƼ΄ ĳœƖĎƂĎƊåœƖĎ΄ Ƽ΄ĀŜœĳƖŜ͚΄ ſĎƂŜ΄ ƖĳĎœĎ΄ ƂĳĎƊħŜƊ΄
āŜőŜ΄ āåĵĈåƊ͚΄ ƂĎƊĀåŉŜœĎƊ͚΄ ĈĎƊſƂĎœĈĳőĳĎœƖŜ΄ ĈĎ΄ ƂåőåƊ͚΄ ſĳƁƞĎƖĎƊ΄ ĈĎ΄ åœĳőåŉĎƊ΄
ſŜœǆŜśŜƊŜƊ΄Ŝ΄őŜƂĈĎĈƞƂåƊ΄ĈĎ΄ƊĎƂſĳĎœƖĎƊ͟΄�ŜƂ΄ĎŉŉŜ͚΄ĎƊ΄őƞƼ΄ĳőſŜƂƖåœƖĎ΄ƊĎƂ΄ŜĀƊĎƂƵåĈŜƂ΄
Ƽ΄āƞĳĈåĈŜƊŜ΄åŉ΄āåőĳœåƂ͟ ΄

BŜœǆåŉŜ΄�åƊƖĳŉŉŜ΄�åőſŜƊ΄
�ĎĈ΄ĈĎ΄�ĳŜĈĳƵĎƂƊĳĈåĈ΄Ƽ΄¢ĳƊƖĎőæƖĳāå͚΄Nk*�ta΄

ħŜœǆåŉŜ͟āåƊƖĳŉŉŜοĳœĎāŜŉ͟őƻ΄
΄

²ȌȲȯȲƵȺƊ�ƵȁɈȲƵ�ǶƊȺ�ǘȌǯƊȺ�

bbbbbbbbbbbbbbbb�9ROXPHQ��bby�1¼PHUR���ybb3ULPDYHUD�y������ybbbbbbbbbbbbbbbb�9ROXPHQ��bby�1¼PHUR���ybb3ULPDYHUD�y������ybbbbbbbbbbbbbbbb�9ROXPHQ��bby�1¼PHUR���y�3ULPDYHUDbbybb�����

(FRǹ]ŎĞħýō

¶œ΄Ĉĵå΄Ɗåŉĵ΄å΄āåőſŜ΄āŜœ΄ƞœ΄āŜŉĎħå͟΄ Ď̄œĵåőŜƊ΄āŜőŜ΄ŜĀŃĎƖĳƵŜ΄ĎƻſŉŜƂåƂ΄ ŉŜƊ΄őæƂħĎœĎƊ΄ĈĎ΄
ƞœå΄ŉåħƞœå΄ſåƂå΄ĎƵåŉƞåƂ΄Ɗƞ΄ĎƊƖåĈŜ΄ĈĎ΄āŜœƊĎƂƵåāĳŝœ͟΄�ƁƞĎŉ΄Ĉĵå΄ĮåĀĵå΄ŉŉŜƵĳĈŜ΄őƞāĮŜ΄Ƽ΄Ďŉ΄
œĳƵĎŉ΄ĈĎŉ΄åħƞå΄ƊƞĀĳŝ΄ſŜƂ΄ ŉŜ΄ƁƞĎ΄ ƖŜĈŜ΄å΄Ɗƞ΄åŉƂĎĈĎĈŜƂ΄ĎƊƖåĀå΄ ĳœƞœĈåĈŜ΄Ƽ΄œŜ΄ƁƞĎĈŝ΄ŜƖƂå΄
Ŝſāĳŝœ΄ őæƊ΄ ƁƞĎ΄ åœĈåƂ΄ ſŜƂ΄ ƵĎƂĎĈåƊ΄ Ƽ΄ āåőĳœŜƊ΄ ƞƊåĈŜƊ΄ œŜƂőåŉőĎœƖĎ΄ ſŜƂ΄ Ďŉ΄ ħåœåĈŜ΄
ƵåāƞœŜ΄ ŉŜāåŉ͟΄ �ŉ΄ ĳœƖƂŜĈƞāĳƂœŜƊ΄őæƊ΄ Ďœ΄ åƁƞĎŉŉŜƊ΄ āåőĳœŜƊ͚΄ ŉĎ΄ åĈƵĎƂƖĵ΄ å΄őĳ΄ åāŜőſåśåœƖĎ΄
ƁƞĎ΄ĦƞĎƂå΄āƞĳĈåĈŜƊŜ΄Ƽ΄ƁƞĎ΄ŜĀƊĎƂƵåƂå΄ĀĳĎœ΄ſŜƂ΄ĈŝœĈĎ΄āåőĳœåĀå΄Ƽ΄ĈĎ΄ĈŝœĈĎ΄ƊĎ΄åħåƂƂåĀå΄
Ƽå΄ƁƞĎ΄ŉŜƊ΄åœĳőåŉĎƊ΄ƁƞĎ͚΄œŜƂőåŉőĎœƖĎ΄ƖĳĎœĎ΄ƊƞƊ΄őåĈƂĳħƞĎƂåƊ΄Ďœ΄Ďŉ΄ƊƞĎŉŜ͚΄åĮŜƂå΄ſŜƂ΄ŉåƊ΄
ĳœƞœĈåāĳŜœĎƊ΄ ĎƂå΄ ſƂŜĀåĀŉĎ΄ ĎœāŜœƖƂåƂŉŜƊ΄ Ďœ΄ ŉŜƊ΄ ƖƂŜœāŜƊ΄ Ƽ΄ åƂĀƞƊƖŜƊ΄ ƊŜĀƂĎƊåŉĳĎœƖĎƊ΄ ĈĎŉ΄
åħƞå͟΄΄

aĎ΄ åĈƵĎƂƖĵ΄ ĈĎ΄ œŜ΄ åāĎƂāåƂƊĎ΄ őƞāĮŜ΄ å΄ ŉŜƊ΄ őŜħŜƖĎƊ΄ ĈĎ΄ ƵĎħĎƖåāĳŝœ΄ Ƽ΄ ƁƞĎ΄ ƂĎƵĳƊåƂå΄
ƊĳĎőſƂĎ΄ ŉå΄ ƊƞſĎƂǙāĳĎ΄ ĈĎ΄ĈŜœĈĎ΄ ĳĀå΄ å΄őĎƖĎƂ΄ ŉåƊ΄őåœŜƊ΄ Ŝ΄ ƊŜƊƖĎœĎƂƊĎ͟΄ aĎ΄ ƊƞħĎƂĵ΄ ƁƞĎ΄
ƂĎƵĳƊåƂå΄Ƽ΄ ĦƞĎƂå΄åĀƂĳĎœĈŜ΄āåőĳœŜ΄āŜœ΄ƞœ΄ſåŉŜ΄Ŝ΄āŜœ΄Ďŉ΄őåāĮĎƖĎ΄āŜœ΄ ŉå΄ ĳœƖĎœāĳŝœ΄ĈĎ΄
ĎŉĳőĳœåƂ΄ŉåƊ΄ĮŜŃåƊ΄Ƽ΄ƂĎƵĳƊåƂ΄ŉå΄ƵĎħĎƖåāĳŝœ΄āĳƂāƞœĈåœƖĎ΄ſåƂå΄ƵĎƂĳǙāåƂ΄ƊŜĀƂĎ΄ŉå΄ſƂĎƊĎœāĳå΄
ĈĎ΄åŉħƞœå΄ƊĎƂſĳĎœƖĎ΄ƁƞĎ΄ſƞĎĈĳĎƂå΄ĎƊƖåƂ΄ĈƞƂőĳĎœĈŜ΄Ďœ΄ĎƊŜƊ΄ƊĳƖĳŜƊ͟΄΄

iĳ΄ åāŜőſåśåœƖĎ΄ œŜ΄ ĮĳǆŜ΄őƞāĮŜ΄ āåƊŜ΄ å΄őĳƊ΄ ƂĎāŜőĎœĈåāĳŜœĎƊ΄ Ƽ΄ ƊĎ΄őŜƵĵå΄ āŜœ΄őƞāĮå΄
ŉĳĀĎƂƖåĈ΄ Ƽ΄ ƂåſĳĈĎǆ΄ſŜƂ΄ ŉŜƊ΄ āåőĳœŜƊ΄ſĎœƊåœĈŜ΄ſƂŜĀåĀŉĎőĎœƖĎ΄ƁƞĎ΄ ƼŜ΄ ŉŜ΄ƁƞĎƂĵå΄ åƊƞƊƖåƂ΄
ſåƂå΄ ƊƞƊſĎœĈĎƂ΄ ŉŜƊ΄ ƂĎāŜƂƂĳĈŜƊ͚΄ ƁƞĳǆæƊ΄ ſŜƂƁƞĎ΄ ƼŜ΄ ƖĎœĵå΄ ǚŜŃĎƂå͟΄ ¢ĳœ΄ ĎőĀåƂħŜ͚΄ ƼŜ΄
ſĎƂőåœĎāĵå΄ƖŜőåœĈŜ΄őĳƊ΄ſƂĎāåƞāĳŜœĎƊ΄åƵåœǆåœĈŜ΄āŜœ΄āƞĳĈåĈŜ΄Ƽ΄ƊŜĀƂĎ΄ƖŜĈŜ΄őƞƼ΄åŉĎƂƖå΄
å΄ŉŜƊ΄őŜƵĳőĳĎœƖŜƊ΄ĈĎ΄őĳ΄åāŜőſåśåœƖĎ͟΄΄

׈ׁׄ
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iæƊ΄åĈĎŉåœƖĎ͚΄œŜƊ΄ĎœāŜœƖƂåőŜƊ΄ƞœ΄ŉŜĈåǆåŉ΄Ƽ΄
őĳ΄ āŜőſåśĎƂŜ΄ ſåƂå΄ ĀƂĳœāåƂŉŜ΄ ĳœƖĎœƖŝ΄
åħåƂƂåƂƊĎ΄ĈĎ΄ƞœŜƊ΄ƖƂŜœāŜƊ΄Ŝ΄ſŜƊƖĎƊ΄āƞĀĳĎƂƖŜƊ΄
ſŜƂ΄ƞœå΄ſŉåœƖå΄ĈĎ΄ĮŜŃåƊ΄åœāĮåƊ΄ƁƞĎ΄ĎƊƖåĀåœ΄
å΄ƞœ΄ŉåĈŜ΄ĈĎŉ΄ŉŜĈåǆåŉ͟΄�ĦŜƂƖƞœåĈåőĎœƖĎ΄ŉŜ΄Ƶĳ΄
å΄ ƖĳĎőſŜ΄Ƽ΄ ŉĎ΄ĈĳŃĎ΄ ͝āƞĳĈåĈŜ͚͜΄ ͝œŜ΄ ƖĎ΄ åħåƂƂĎƊ΄
ĈĎ΄ ĎƊĎ΄ ƖƂŜœāŜ΄ ſŜƂƁƞĎ΄ ſƞĎĈĎ΄ ĎƊƖåƂ΄ åŉħƟœ΄
åœĳőåŉ͜͟΄¢Ď΄ĈĎƖƞƵŜ΄ƊŜœƂĳĎœĈŜ͚΄ſĎœƊåœĈŜ΄ƁƞĎ΄
ſƂŜĀåĀŉĎőĎœƖĎ΄ ƼŜ΄ ĎƊƖåĀå΄ ĎƻåħĎƂåœĈŜ͟΄
aƞĎħŜ΄ őĎ΄ åāĎƂƁƞď͚΄ Ƽ΄ āŜœ΄ Ďŉ΄ őåāĮĎƖĎ΄
ŉĎƵåœƖď΄ āƞĳĈåĈŜƊåőĎœƖĎ΄ ŉåƊ΄ ĮŜŃåƊ΄ ĈĎ΄ ŉå΄
ſŉåœƖå΄ ĈŜœĈĎ΄ ƁƞĎƂĵå΄ ſŜœĎƂ΄ ŉå΄ őåœŜ΄ Ƽ΄
͝ƊŜƂſƂĎƊå͚͜΄ ĎĦĎāƖĳƵåőĎœƖĎ΄ åĮĵ΄ ĎƊƖåĀå΄ ŉå΄
ƊĎƂſĳĎœƖĎ΄āŜœŜāĳĈå΄ ŉŜāåŉőĎœƖĎ΄āŜőŜ΄āƞåƖƂŜ΄
œåƂĳāĎƊ΄ Ŝ΄ œåƞƼåāå͟΄ aå΄ ƊĎƂſĳĎœƖĎ΄ ƊĎ΄
ĎœāŜœƖƂåĀå΄ ĈŜƂőĳĈå΄ ſĎƂŜ͚΄ åŉ΄ ŉĎƵåœƖåƂ΄ ŉåƊ΄
ĮŜŃåƊ΄ ƊĎ΄ ĈĎƊſĎƂƖŝ΄ Ƽ΄ ƊĎ΄ ſƞƊŜ΄ Ďœ΄ ħƞåƂĈĳå΄
ŉĎƵåœƖåœĈŜ΄ ŉå΄ āåĀĎǆå͟΄ kŜƊŜƖƂŜƊ΄
ĳœőĎĈĳåƖåőĎœƖĎ΄ ƖŜőåőŜƊ΄ ĈĳƊƖåœāĳå΄ Ƽ΄ œŜƊ΄
ƂĎƖĳƂåőŜƊ΄ āŜœ΄ ŉåƊ΄ ĈĎĀĳĈåƊ΄ ſƂĎāåƞāĳŜœĎƊ͚΄ Ƽå΄
ƁƞĎ΄ĎƊ΄ƞœå΄ƊĎƂſĳĎœƖĎ΄őƞƼ΄ƵĎœĎœŜƊå͟΄΄

$ĎƊſƞďƊ΄ ĈĎ΄ ĎƊå΄ ĎƻſĎƂĳĎœāĳå΄ ƁƞĎ΄ ĮĳǆŜ΄ ƊŜœƂŜŃåƂ΄ å΄ őĳ΄ åāŜőſåśåœƖĎ͚΄ āŜőſƂĎœĈĳŝ΄ ŉŜ΄
ĳőſŜƂƖåœƖĎ΄ ĈĎ΄ ƊĎħƞĳƂ΄ ŉåƊ΄ ſƂĎāåƞāĳŜœĎƊ΄ ſåƂå΄ ĎƵĳƖåƂ΄ ſŜœĎƂ΄ Ďœ΄ ƂĳĎƊħŜ΄ Ɗƞ΄ ƵĳĈå΄ Ŝ΄ ŉå΄ ĈĎ΄ ŉŜƊ΄
ĈĎőæƊ͟΅ ΅ Ô΄ Ďœ΄ ŉåƊ΄ ƊĳħƞĳĎœƖĎƊ΄ ƊåŉĳĈåƊ΄ å΄ āåőſŜ΄ ĦƞĳőŜƊ΄ őæƊ΄ āƞĳĈåĈŜƊŜƊ΄ Ƽ΄ ſƂĎāåƵĳĈŜƊ΄ Ďœ΄
œƞĎƊƖƂŜƊ΄ƂĎāŜƂƂĳĈŜƊ΄Ďœ΄Ďŉ΄æƂĎå΄ĈĎ΄ĎƊƖƞĈĳŜ͟΄΄

iŜƂåŉĎŃå͙΅ ΅ kŜ΄ſŜœħåƊ΄Ďœ΄ƂĳĎƊħŜ΄Ɩƞ΄ƵĳĈå͟΄$ĳƊĦƂƞƖå΄ĈĎ΄ŉå΄œåƖƞƂåŉĎǆå΄ĈĎŉ΄āåőſŜ΄Ƽ΄ƊĳĎőſƂĎ΄
ƖĎœ΄āƞĳĈåĈŜ΄åŉ΄őŜƵĎƂƖĎ΄Ƽ΄ƊƞŃĎƖåƂƖĎ΄ĈĎ΄ŉåƊ΄ƂåőåƊ͚΄œŜ΄Ɗĳœ΄åœƖĎƊ΄ƵĎƂĳǙāåƂ΄͝ƁƞĎ΄œŜ΄ĮåƼ΄ƞœå΄
œåƞƼåāå΄ĈŜƂőĳĈå͜΄΄
΄΄
�åĈå΄ ƊåŉĳĈå΄ åŉ΄ āåőſŜ΄ ĳœĈĎſĎœĈĳĎœƖĎőĎœƖĎ΄ ĈĎ΄ ƊƞƊ΄ ŜĀŃĎƖĳƵŜƊ΄ Ƽ΄ åőĀĳĎœƖĎƊ΄ ſŜƂ΄ ĎƻſŉŜƂåƂ͚
ƖĳĎœĎ΄ƊƞƊ΄ƂĳĎħŜƊ͚΄ſŜƂ΄ŉŜ΄ƁƞĎ΄ƊĳĎőſƂĎ΄ĎƊ΄ƞœå΄åƵĎœƖƞƂå΄œƞĎƵå΄ƁƞĎ΄ĮåƼ΄ƁƞĎ΄ĈĳƊĦƂƞƖåƂ΄Ƽå΄ƁƞĎ͚΄
œŜƊ΄ åƼƞĈå΄å΄ āƂĎāĎƂ΄ Ďœ΄ āŜœŜāĳőĳĎœƖŜƊ͚΄ å΄ĈĳƊĦƂƞƖåƂ΄ĈĎ΄ ŉå΄ ƵĳĈå΄ Ƽ΄ å΄ ƊĎƂ΄őæƊ΄ ĦƞĎƂƖĎƊ΄ ĦĵƊĳāå΄ Ƽ΄
őĎœƖåŉőĎœƖĎ͟΄
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îĉîŎŪ�ĸîĉĿî�ŝƬĊĸŪ�ŔŪđŪ�

׉ׁׄ
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https://www.dropbox.com/s/qcx9s7yr0ykqame/Guia%20de%20autores%20Ecologico_Jul2021_Peque.pdf?dl=0


iďƻĳāŜ͚΄�ŜŉŜőĀĳå͚΄�ĎƂƟ͚΄*āƞåĈŜƂ͚ ΄*¶�͚΄�ƂħĎœƖĳœå͚΄�ŜƊƖå΄
�ĳāå͚΄ �ƂåƊĳŉ͚΄ BƞåƖĎőåŉå͚΄ �ĮĳŉĎ͚΄ ÍĎœĎǆƞĎŉå͚΄ *Ɗſåśå͚΄
�ŜŉĳƵĳå͚΄ �åœåőæ͚΄¶ƂƞħƞåƼ͚΄�åœåĈæ͚΄ *ŉ΄ ¢åŉƵåĈŜƂ͚ ΄ AƂåœāĳå͚΄
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S
0ƧȌٌmȍǐǞƧȌة�ƊȋȌ�ׂةׂׂ׀� ɨȌǶɐǿƵȁ׃��yȌخ� ��ƵȺ�ɐȁƊ�ȯɐƦǶǞƧƊƧǞȍȁة�ȯȲǞǿƊɨƵȲƊةׁ ɈȲǞǿƵȺɈȲƊǶ�ƵƮǞɈƊƮƊ�ȯȌȲ�ƵǶ�
XȁȺɈǞɈɐɈȌ�ƮƵ�0ƧȌǶȌǐǠƊةخ!خ��ة�ƧƊȲȲƵɈƵȲƊ�ƊȁɈǞǐɐƊ�Ɗ�!ȌƊɈƵȯƵƧ�yȌةׁׅ׃�خ�åƊǶƊȯƊة�ßƵȲƊƧȲɐɹة׃ׇ׀ׁ׉�خ§خ!�ة�ÀƵǶخ�
�ف׈ׂׂـ �ة׀׀׈ׁׂٌׄ׈ ǘɈɈȯȺششبɩɩɩخǞȁƵƧȌǶخǿɮشǞȁƵƧȌǶشǞȁƮƵɮخȯǘȯشƵȺشƧɈٌǿƵȁɐٌǞɈƵǿׂٌׅشƵƧȌٌǶȌǐǞƧȌخ� 0ƮǞɈȌȲ�
ȲƵȺȯȌȁȺƊƦǶƵب�wƊخ� mɐǞȺƊ�wƊȲɈǠȁƵɹ� ßƋɹȱɐƵɹخ� ªƵȺƵȲɨƊȺ� ƮƵ�(ƵȲƵƧǘȌȺ� ƊǶ� ÇȺȌ� 0ɮƧǶɐȺǞɨȌ�yȌخ� ׁׂٌ׀ׂٌׄ׀
�ة׃׀ׂٌ׀׀ׇׅׄׄ׆׀ׁ׀׉׀ X²²y�ƵǶƵƧɈȲȍȁǞƧȌ�Ƶȁ� ɈȲƋǿǞɈƵة�ƊǿƦȌȺ�ȌɈȌȲǐƊƮȌȺ�ȯȌȲ�ƵǶ� XȁȺɈǞɈɐɈȌ�yƊƧǞȌȁƊǶ�ƮƵǶ�
(ƵȲƵƧǘȌ� ƮƵ� �ɐɈȌȲخ� ªƵȺȯȌȁȺƊƦǶƵ� ƮƵ� ǶƊ� ɑǶɈǞǿƊ� ƊƧɈɐƊǶǞɹƊƧǞȍȁ� ƮƵ� ƵȺɈƵ� yɑǿƵȲȌب� (ƵƦȌȲƊ� mǞɈǘǐȌɩ�
²ƵȲȲƊȁȌة� ƧƊȲȲƵɈƵȲƊ� ƊȁɈǞǐɐƊ� Ɗ� !ȌƊɈƵȯƵƧ� yȌخ� �ةׁׅ׃ åƊǶƊȯƊة� ßƵȲƊƧȲɐɹة� �خ§خ! �ة׃ׇ׀ׁ׉ ǏƵƧǘƊ� ƮƵ� ɑǶɈǞǿƊ�
ǿȌƮǞ˛ƧƊƧǞȍȁׂׂ�ب�ƮƵ�ǿƊȲɹȌخׂׂ׀ׂ�ة


